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Aspectos relevantes Este working paper serve apenas para efeitos de discussao. Os resultados apresentados no
mesmo estdo sujeitos a correccdo ou a ndo serem incluidos no nosso relatério final. As nossas
conclusoes definitivas serao apresentadas na versao final do nosso relatorio.

Nao poderdo ser disponibilizadas copias parciais ou totais deste working paper a quaisquer
outras pessoas ou entidades que nao as referidas no nosso Acordo de prestacao de servigos
profissionais, e sempre sujeito as condi¢oes ai apresentadas.

Nao aceitaremos nenhuma responsabilidade (quer com origem contratual ou extracontratual),
incluindo por dolo ou negligéncia, para com qualquer entidade que nao o nosso cliente, excepto
se acordado em contrario por escrito.

Status do trabalho O nosso trabalho nao esta completo, pelo que o presente working paper podera nao refletir as
nossas conclusoes finais. Consequentemente, nenhuma entidade devera considerar suficiente
ou apropriada a minuta deste relatério para quaisquer fins.
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Cenario I: Contrato tripartido

Enquadramento
Outros + Contrato tripartido Urbinveste/DubaiCo/Parceiro A em que é
Fornecedores acordado:
(2) Pagamento em USD

» Parceiro B vai “gerir / executar” servico

» Parceiro A vai adiantar fundos por conta de Parceiro B

© DubaiCo - . 2
(Dubai) Parceiro A » Urbinveste paga por conta do Parceiro B
» Parceiro B paga a DubaiCo
. Contrato tripartido
Exterior * DubaiCo ressarcira divida a Urbinveste
Angola * Parceiro A / B e Urbinveste contratam Fornecedores AO

Parceiro B

Riscos
* Possibilidade de consideracao de eventual exposicao cambial pelo facto

(1) Pagamento em AKZ do Contrato tripartido implicar recebimento de divisas no exterior

Fornecedores . ~
AO Outras consideracoes

* Devera ser analisada a imputacao do custo do Parceiro A ao Parceiro B

* Arelacao da DubaiCo com Outros Fornecedores estrangeiros para
aquisicao de mercadorias utilizadas no ambito do Projeto podera
permitir compensacao de saldo e melhor evidenciar a substancia da

—————» Facturacio integracao da DubaiCo no Contrato tripartido

Fluxo Financeiro * DubaiCo podera cobrar um fee pelo servico de gestao de
pagamentos/recebimentos

* Ponderar forma de extin¢ao da divida da DubaiCo a Urbinveste
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Cenario 1I: Contrato tripartido + cessao créditos /

assuncao de divida

Outros
(2) Pagamento em USD

© DubaiCo e
(Dubai) ’
Exterior
Angola Contrato tripartido
(1) Pagamento em AKZ
Fornecedores
AO
© Activo  Passivo ° Activo  Passivo
Cash | Divida Crédito
Urbinveste NL
= Facturacao Credito
z : Dubai
Fluxo Financeiro

Enquadramento

Contrato tripartido Urbinveste/Parceiro A/Parceiro B
Parceiro A e Urbinveste contratam Fornecedores AO

Contrato entre Parceiro A/Parceiro B e DubaiCo para cessao de créditos
da Urbinveste a DubaiCo (assuncao de divida do Parceiro pela
DubaiCo)

Notificacao da cessao do crédito (ou da assuncao da divida) a
Urbinveste

Riscos

Possibilidade de consideracao de eventual exposicao cambial pelo facto
do conjunto de operacoes conduzir ao recebimento de divisas no
exterior

Outras consideracoes

Incluir Parceiro B no Contrato tripartido reduz o risco das facturas dos
fornecedores nao serem aceites como custo na esfera do Parceiro B

Podera ser equacionada a hipotese de o Fornecedor AO facturar
directamente a Urbinveste, na sequéncia da celebracao por esta com
Parceiro A/Parceiro B de um contrato de procurement

Procurement implica maior grau de responsabilizacao da Urbinveste
perante os fornecedores e direito de regresso face ao Parceiro

Ponderar forma de extin¢ao da divida da DubaiCo a Urbinveste
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Cenanrio III: Urbinveste como agente de liquidacao

Outros
Fornecedores

Exterior

Angola

(1) Pagamento
em AKZ

— Facturacio

(2) Pagamento em USD

®O DubaiCo
(Dubai)
N

Urbinveste

N

Fornecedores
AO

Activo Passivo

Parceiro B

Activo Passivo

Parceiro A

Cash | Divida
Urbinvest
e

Fluxo Financeiro

Crédito
Dubai

Ou

Activo Passivo

Crédito
NL

Credito
Dubai

Enquadramento

» Urbinveste actua como agente do Parceiro na liquidagdo da operacao
» Fornecedores AO emitem a factura a Urbinveste

» Urbinveste redebita o valor integral da factura a DubaiCo

+ DubaiCo redebita o custo ao Parceiro A

(Em alternativa, Urbinveste pode debitar Parceiro A seguido de cessao
de crédito ou assuncao de divida)

* Operacao nao deve afectar contas de resultados da Urbinveste, nem da
DubaiCo

Riscos

» Constrangimentos operacionais pelo facto do contrato de fornecimento
de materiais nao envolver a Urbinveste

* Maior exposicao fiscal:
* Risco de IS na facturacdo da Urbinveste a DubaiCo
» Risco de custo ndo aceite na esfera do Parceiro A/B

» Risco de pagamentos por conta se contabilizacdo em contas de
terceiros for contestada

» Possibilidade registo de contabilistico valido em contas de terceiro

Outras consideracoes
* Menor materialidade cambial pelas varias operagoes

* Ponderar forma de extin¢do da divida da DubaiCo a Urbinveste
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